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PROYECTO DOCENTE 
CREACIÓN Y GESTIÓN DE EQUIPOS 
Curso: 2026/27  

 
DATOS BÁSICOS DE LA ASIGNATURA 

 

Titulación: GRADO EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL 

DEPORTE (PLAN 2023) 

Año Plan de Estudios: 2010 

Curso de Implantación: 2023/24 

Centro Responsable: Facultad de Ciencias de la Educación 

Nombre Asignatura: Creación y Gestión de Equipos 

Código: 5550036 

Tipología: OPTATIVA 

Curso: CUARTO 

Periodo de Impartición: SEGUNDO CUATRIMESTRE 

Créditos ECTS: 6 

Horas Totales: 150 

Área/s: PSICOLOGÍA SOCIAL 

Departamento/s: PSICOLOGÍA SOCIAL 

 

 

PROFESORADO 

 

Cortés Vázquez, Macarena 

 mcortesv@euosuna.org 

 Tutoría: Martes - 12:30 a 15:00 

  -  

  -  

 

  



 

Pág 2 

OBJETIVOS Y COMPETENCIAS 

 
OG. Capacitar al alumnado para analizar, planificar y gestionar de forma óptima las 

dinámicas psicosociales de un equipo deportivo, ejerciendo un liderazgo ético y 

eficaz que 

potencie tanto el rendimiento colectivo como el bienestar psicológico de sus 

integrantes en 

diferentes contextos y niveles competitivos. 

OE1. Identificar la arquitectura social del vestuario mediante la evaluación de roles, 

jerarquías y redes de influencia (SNA), comprendiendo cómo el entorno y la 

territorialidad 

afectan al grupo. 

OE2. Diseñar e implementar dinámicas de intervención (Team Building) basadas en 

la 

evidencia para fortalecer la cohesión de tarea, regular el contagio emocional y 

fomentar la 

resiliencia compartida ante la adversidad. 

OE3. Desarrollar habilidades avanzadas de comunicación estratégica y persuasión, 

capacitando al alumno para influir positivamente en el equipo y transitar hacia 

modelos de 

liderazgo compartido. 

OE4. Promover la creación de entornos deportivos seguros y libres de abusos 

(safeguarding), dotando al futuro profesional de herramientas para prevenir el 

autoritarismo 

y gestionar su propio desgaste emocional frente al grupo. 

OE5. Gestionar los conflictos intra e intragrupales analizando su origen, y aplicar 

procesos 

de aculturación para la dirección de vestuarios globales y con diversidad cultural. 

Resultados de aprendizaje. 

RA1.1 Programar y poner en práctica programas y actividades que intervienen en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje relativos a la actividad física y el deporte en 

diferentes 

contextos y dirigidos a distintos sectores de la población (niños, adolescentes, 

adultos, 
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personas mayores y personas con discapacidad). 

RA1.5 Desarrollar y aplicar la intervención educativa según las características y 

necesidades, individuales y colectivas, de cada sector de la población (niños, 

adolescentes, 

adultos, personas mayores y personas con discapacidad). 

RA3.3 Planificar actividades orientadas a mejorar la salud integral, el bienestar y la 

calidad 

de vida de personas pertenecientes a diferentes sectores poblacionales. 

RA5.1 Identificar la estructura y el funcionamiento de todos los tipos de 

organizaciones 

propias del ámbito de la actividad física y el deporte. 

RA5.7 Explicar la labor profesional de los recursos humanos necesarios para la 

prestación 

de un servicio dentro del ámbito de la actividad física y el deporte. 

RA5.8 Revisar críticamente la adecuación de las funciones propias de los recursos 

humanos necesarios para la prestación de un servicio dentro del ámbito de la 

actividad 

física y el deporte. 

RA6.1 Comprender los fundamentos del método científico y su aplicación en el 

ejercicio 

profesional del Graduado en Ciencias de la Actividad Física y el Deporte. 

RA6.2 Analizar la eficacia de la investigación científica para resolver problemas 

específicos 

del ámbito de la actividad física y el deporte. 

RA7.1 Comprender los principios éticos, deontológicos y de justicia social propios del 

desempeño profesional del Graduado/a en Ciencias de la Actividad Física y el 

Deporte. 

RA7.3 Examinar de forma crítica y autónoma los principios éticos y deontológicos 

propios 

del ejercicio profesional del Graduado/a en Ciencias de la Actividad Física y el 

Deporte. 
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CONTENIDOS O BLOQUES TEMÁTICOS 

 

Bloque 1. Construir un equipo y hacerlo funcionar. 

Tema 1. Anatomía de un vestuario: identidad, territorio y el efecto de jugar en casa. 

El 

grupo deportivo como entidad psicosocial compleja. 

Tema 2. Radiografía social del equipo: quiénes tengo, dónde y cómo se comportan. 

La 

estructura del equipo. 

Tema 3. La química del éxito (y del fracaso): procesos a manejar en un equipo. 

Dinámicas de equipo. 

Bloque 2. Liderar equipos y enfrentar la adversidad. 

Tema 4. Del ordeno y mando a la influencia: liderazgo y creación de entornos 

seguros. 

Entrenador y cuerpo técnico como líderes y gestores. 

Tema 5. El vestuario global: choque de culturas, resolución de crisis y diversidad. 

 

RELACIÓN DETALLADA Y ORDENACIÓN TEMPORAL DE LOS CONTENIDOS 

 

Bloque 1. Construir un equipo y hacerlo funcionar. 

Tema 1. Anatomía de un vestuario: identidad, territorio y el efecto de jugar en casa. 

El grupo deportivo como entidad psicosocial compleja. 

- Grupos y equipos: más allá de la suma de personas. 

- Identidad grupal y territorialidad. 

- La seguridad psicológica (psychological safety). 

- La ventaja de jugar de local y la presión ambiental: cómo manejarlas. 

Tema 2. Radiografía social del equipo: quiénes tengo, dónde y cómo se comportan. 

La estructura del equipo. 

- Estatus y jerarquía. 

- Normas. 

- Roles. Dificultad en el desempeño de roles. 

- El engaño del trato igualitario: créditos idiosincráticos y desviación positiva de la 

norma. 
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- Análisis de redes sociales como estrategia de evaluación. 

Tema 3. La química del éxito (y del fracaso): procesos a manejar en un equipo. 

Dinámicas de equipo. 

- Cohesión grupal. 

- Eficacia colectiva y contagio emocional. 

- Clima motivacional. 

- Resultados de las dinámicas grupales: satisfacción, rendimiento y resiliencia 

compartida. 

- Team Building: planificación y diseño de la intervención basada en la evidencia. 

Bloque 2. Liderar equipos y enfrentar la adversidad. 

Tema 4. Del ordeno y mando a la influencia: liderazgo y creación de entornos 

seguros. 

Entrenador y cuerpo técnico como líderes y gestores. 

- El liderazgo y la crisis del autoritarismo -safeguarding-. 

- Liderazgo compartido y distribuido. 

- La complejidad del rol del entrenador: desgaste emocional. 

- Persuasión en deporte: la retórica del líder, principios de influencia y comunicación 

estratégica. 

Tema 5. El vestuario global: choque de culturas, resolución de crisis y diversidad. 

Diversidad cultural y gestión de vestuarios globales. 

- Conflictos intra e intergrupales, su origen y su gestión. 

- Aculturación en equipos deportivos: diversidad cultural y vestuarios globales. 

- La gestión de los agentes externos, los otros significativos. 
 

ACTIVIDADES FORMATIVAS 

 
 

A Clases Teóricas 30 horas 

F Prácticas de Taller/Deportivas 30 horas 

 

SISTEMAS Y CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 

a) Normativa reguladora de la evaluación y calificación de las asignaturas 
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https://euosuna.org/images/archivos/estudios/NORMATIVA_REGULADORA_

EVALUACION.pdf 

 

b) Criterios de Evaluación Generales: 

Atendiendo a la Memoria de Verificación del título, son posibles la evaluación 

predictiva (al 

inicio del curso), formativa (a lo largo del proceso de aprendizaje y/o final y sumativa 

(al 

final del proceso de aprendizaje). Estas evaluaciones podrán desarrollarse por medio 

de 

los siguientes sistemas: 

SE1. Examen oral (máximo 50% de la calificación final). 

SE2. Prueba escrita de respuesta abierta (máximo 50% de la calificación final). 

SE3. Pruebas tipo test (máximo 50% de la calificación final). 

SE4. Mapa conceptual (máximo 10% de la calificación final). 

SE 5. Trabajo académico (máximo 30% de la calificación final). 

SE6. One minute paper (máximo 10% de la calificación final). 

SE7. Diario (máximo 10% de la calificación final). 

SE8. Portafolio (máximo 10% de la calificación final). 

SE9. Estudio de caso (máximo 20% de la calificación final). 

SE10. Observación sistemática (máximo 10% de la calificación final). 

En todo el proceso de evaluación se seguirá lo dispuesto en el Título III, Capítulo 4º 

del 

Reglamento General de Actividades Docentes de la Universidad de Sevilla, 

aprobado por el 

Consejo de Gobierno en su sesión de 20 de mayo de 2011; así como en la Normativa 

Reguladora de la Evaluación y Calificación de las Asignaturas, aprobada por el 

Consejo de 

Gobierno en su sesión de 18 de marzo de 2010. 

 

 

c) Criterios de Evaluación para alumnos con necesidades académicas 

especiales 

La evaluación de las competencias, conocimientos y capacidades adquiridas por los 

https://euosuna.org/images/archivos/estudios/NORMATIVA_REGULADORA_EVALUACION.pdf
https://euosuna.org/images/archivos/estudios/NORMATIVA_REGULADORA_EVALUACION.pdf
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estudiantes de la Universidad de Sevilla que, en virtud de lo dispuesto en el 

Reglamento 

general de estudiantes, tengan necesidades académicas especiales, se llevará a 

cabo de 

acuerdo con lo que se establezca, a este respecto, en la evaluación a que aluden los 

artículos 45 del Reglamento general de actividades docentes (derecho a que se les 

facilite 

la realización de actividades y exámenes de evaluación en condiciones acordes con 

su 

situación) y 26.2.b) del Reglamento general de estudiantes (establecer adaptaciones 

curriculares y de evaluación, itinerarios, estudio a tiempo parcial o estudios 

alternativos en 

función de sus necesidades académicas especiales. De dichas adaptaciones se dará 

cuenta al profesorado responsable que, en caso necesario, contará para llevarlas a 

cabo 

con el asesoramiento técnico adecuado por parte de la comisión técnica prevista en 

el 

artículo 30). 

Además de atender a la Normativa Reguladora de la Universidad de Sevilla, también 

se 

responderá a lo indicado en el Real Decreto 971/2007, de 13 de julio, sobre 

deportistas de 

alto nivel y alto rendimiento (BOE 177, de 25 de julio de 2007). Este Real Decreto, en 

su 

Artículo 9 Medidas para promover la formación y educación, y facilitar el acceso a 

las 

diferentes ofertas formativas del sistema educativo, para los deportistas de alto nivel 

y alto 

rendimiento, indica que las universidades articularán procedimientos para que los 

deportistas con condición acreditada de alto rendimiento o alto nivel puedan 

beneficiarse 

de cambios de horarios, grupos y exámenes u otras actividades de evaluación que 

coincidan con sus actividades. Concretando este Real Decreto, la Normativa General 

de 
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Estudiantes de la Universidad de Sevilla, en su Título IV, Artículo 32, Estudiante 

deportista 

de alto nivel o alto rendimiento, indica que en el caso de los estudiantes deportistas 

de alto 

nivel o de alto rendimiento, en la evaluación prevista en el artículo 26.2 b) se tendrá 

presente tal condición en relación con las solicitudes de cambios de horarios y 

grupos, así 

como respecto de los límites de permanencia establecidos. 

 

METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA – APRENDIZAJE 

 

Atendiendo a la Memoria de Verificación del título, podrán emplearse: 

MD1. Sesión teórica. 

Exposición de los contenidos (teóricos) por parte del profesor. El alumno/a puede 

permanecer pasivo (clase magistral) o puede participar activamente en la sesión. 

MD2. Sesión práctica. 

El alumno/a experimenta y/o aplica los contenidos desarrollados en otro tipo de 

sesiones, 

principalmente teóricas. 

MD3. Seminarios. 

Se trata de un espacio para la reflexión y/o profundización de los contenidos ya 

trabajados 

por el alumno/a con anterioridad (teóricos y/o prácticos). 

MD4. Actividad Dirigida. 

El alumno/a adquiere y/o asimila de forma autónoma, los contenidos propuestos a 

través 

de tareas de búsqueda y/o indagación, bajo directrices establecidas por el profesor 

o 

material didáctico diseñado al efecto. 

MD5. Tutorías. 

Trabajo personalizado con un alumno/a o grupo, en el aula o en espacio reducido 

en la que 
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el profesor hace de guía en el aprendizaje mediante actividades que suelen 

complementar 

el trabajo no presencial (negociar/orientar trabajo autónomo, seguir y evaluar el 

trabajo, 

orientar ampliación, etc.). 

 

HORARIOS DEL GRUPO DEL PROYECTO DOCENTE 

 

https://euosuna.org/index.php/es/planificacion-de-la-ensenanza-555 

 

CALENDARIO DE EXÁMENES 

 

https://euosuna.org/index.php/es/planificacion-de-la-ensenanza-555 

 

TRIBUNALES ESPECÍFICOS DE EVALUACIÓN Y APELACIÓN 

 

Pendiente de Aprobación 

 

BIBLIOGRAFÍA RECOMENDADA 

 

Bibliografía General 

Dinámicas de grupo en el ejercicio y en la psicología del deporte 

Autores: M. R. Beauchamp, M. A. Eys 

Edición: 

Publicación: Paidotribo 

ISBN: 9788499105383 

Building Coactive Sport Teams: From Leadership to Coaction. 

Autores: J. Line 

Edición: 

Publicación: Routledge 

ISBN: 9781032996929 

The Psychology of Sports Coaching. Research and practice 
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Autores: R. Thelwell, C. Harwood, I. Greenlees 

Edición: 

Publicación: Routledge 

ISBN: 9781138917163 

Fundamentos de Psicología del Deporte 

Autores: E. M. León, E. J. Garcés de los Fayos 

Edición: 

Publicación: Editorial Médica Panamericana 

ISBN: 9788411062763 

Bibliografía Específica 

Performance safety: conceptualising psychological safety when errors have 

consequences. 

Autores: Taylor, J., Gretton, T. W., & Sweeney, L. 

Edición: 2026 

Publicación: Journal of Applied Sport Psychology, 38(1), 1¿15. 

ISBN: 

Psychological safety in sport: a systematic review and concept analysis. International 

Autores: Vella, S. A., Mayland, E., Schweickle, M. J., Sutcliffe, J. T., McEwan, D., & 

Swann, C. 

Edición: 2024 

Publicación: International Review of Sport and Exercise Psychology, 17(1), 516¿539. 

ISBN: 

Analyzing the impact of team-building interventions on team cohesion in sports 

teams: a 

meta-analysis study. 

Autores: Kwon, S.H. 

Edición: 2024 

Publicación: Frontiers in Psychology, 15, 1353944 

ISBN: 

The Art of Athlete Leadership: Identifying High-Quality Athlete Leadership at the 

Individual and Team Level Through Social Network Analysis. 

Autores: Fransen K, Van Puyenbroeck S, Loughead TM, Vanbeselaere N, De Cuyper 

B, Vande 

Broek G, Boen F. 
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Edición: 2015 

Publicación: Journal of Sport & Exercise Psychology, 37(3), 274-290. 

ISBN: 

Developing Individual and Team Resilience in Elite Sport: Research to Practice. 

Autores: Sarkar, M., & Page, A. E. 

Edición: 2022 

Publicación: Journal of Sport Psychology in Action, 13(1), 40¿53. 

ISBN: 

The cauldron has cooled down: a systematic literature review on home advantage in 

football 

during the COVID-19 pandemic from a socio-economic and psychological 

perspective. 

Autores: Leitner, M.C., Daumann, F., Follert, F.; Richland, F. 

Edición: 2023 

Publicación: Management Review Quarterly, 73, 605¿633 

ISBN: 

Defining and characterizing team resilience in elite sport. 

Autores: Morgan, P. B. C., Fletcher, D., & Sarkar, M. 

Edición: 2013 

Publicación: Psychology of Sport and Exercise, 14(4), 549-559. 

ISBN: 

Understanding team resilience in the world 

Autores: Morgan, P. B. C., Fletcher, D., & Sarkar, M. 

Edición: 2015 

Publicación: Psychology of Sport and Exercise, 16, 91-100. 

ISBN: 

When leadership, relationships and psychological safety promote flourishing in sport 

and life. 

Autores: Gosai, J., Jowett, S., & Nascimento-Júnior, J. R. A. D. 

Edición: 2023 

Publicación: Sports Coaching Review, 12(2), 145¿165. 
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INFORMACIÓN ADICIONAL 

 


